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Quadrant 1 Product (Old) & + Market (Old) + ( USAIL ) 

➢ ปฏิรูปกำรวิจัยและกำร
บริกำรวิชำกำร

➢ บูรณำกำรเช่ือมโยงเขต
พ้ืนที่ 4คณะ 1วิทยำลัย

➢ บูรณำกำรหน่วยงำน 
สวพ.+ สสทน. + สวก.+UBI 
+ ทรัพย์สิน 

➢ บริหำรจัดกำรทุนวิจัย
➢ ส่งเสริมนักวิจัยหน้ำใหม่/
รำยใหม่

➢ บริหำรจัดกำรหน่วยวิจัย /
COE (The Doi)

➢ อุทยำนวิทยำศำสตร+์สถำน
ประกอบกำร,เอกชน (The 
Doi)

➢ ศูนย์พันธุกรรมแผ่นดิน+
อพสธ.

➢ ศูนย์วิเครำะห์ผลผลิตทำง
กำรเกษตร (สำรตกค้ำง, 
โรคพืช, แมลง)

1 ปรับโครงสร้าง 2 ปรับก าลังคน 3 โครงการส าคัญ 4 กิจกรรมส าคัญ

➢ ส่งเสริมพัฒนำ นักวิจัย 
อำจำรย์ และบุคลำกรสำย
วิชำกำรสำยสนับสนุน 

➢ พัฒนำหน้ำที่เดิม (Service)

➢ ส่งเสริมหน้ำที่ใหม่
(Rebrand)Q2, Q3, Q4

➢ โครงกำรสร้ำง START UP 
จำกงำนวิจัย

➢ โครงกำรเพ่ิมต ำแหน่งทำง
วิชำกำร

➢ โครงกำรแก้ไขปัญหำครบ
วงจร หนี้สินชำวบ้ำน 
สหกรณ์ชุมชน(ภำคเหนือ)

➢ Service platform โมเดล
แก้จน

➢ โครงกำรสร้ำงรำยได้จำก
งำนวิจัย

➢ ฐำนข้อมูลนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร
➢ ฐำนข้อมูลควำมเช่ียวชำญนักวิจัย
➢ ฐำนข้อมูลอำคำร ครุภัณฑ์ 

ห้องปฏิบัติกำร
➢ ฐำนข้อมูลเครือข่ำยบริษัทเอกชน , 

ชุมชน
➢ ฐำนข้อมูลพลังงำน
➢ ระเบียบข้อบังคับสนับสนุนกำรท ำงำน

วิจัยท่ีสอดคล้องกับกำรปฏิรูป
➢ ระเบียบข้อบังคับของบุคลำกรใน

หน่วยงำนท่ีเหมำะสมกับกำรท ำงำนวิจัย
➢ กฎระเบียบบุคลำกรสำยสนับสนุนท่ี

ไม่ได้สังกัดหน่วยงำนตำมกฎกระทรวง
มีโอกำศก้ำวหน้ำ (ช ำนำญกำรพิเศษ มี
เงินค่ำตอบแทน)

ตอบ 
- 12 New S-Curve
- SDGs
- BCG



Quadrant 2  Product (Old) & -Market (New) + ( EDU ) 

1 ปรับโครงสร้าง 2 ปรับก าลังคน 3 โครงการส าคัญ 4 กิจกรรมส าคัญ

➢ เพ่ิมหน่วยงำนดูแล 
Integration Learning

➢ บริหำรจัดกำรระบบบริกำร
ห้อง Lab ศูนย์ COE มี
มำตรฐำน ISO

➢ สร้ำงและกำรบริหำรจัดกำร
หลักสูตรCWIE , Wil
หลักสูตรอบรมระยะส้ัน , 
หลักสูตรCredit Bank

➢ สร้ำง Service  Platform 
, Ecosystem

➢ ส่งเสริมพัฒนำ บุคลำกร
สำยวิชำกำรและสำย
สนับสนุน 

➢ พัฒนำหน้ำที่เดิม ส่งเสริม
หน้ำที่ใหม่+ Incentive

➢ Upskill บุคลำกร

➢ หลักสูตรใหม่ที่ตอบโจทย์ 
Demand side

➢ สถำนประกอบกำร
➢ หลักสูตรร่วม 9 รำชมงคล 

(Share Resource)
➢ หลักสูตรนำนำชำติ
➢ สร้ำงควำมร่วมมือกับ

ผู้ประกอบกำร ในประเทศและ
ต่ำงประเทศ

➢ Transfer Technology จำก
กำรสร้ำงเครือข่ำยต่ำงประเทศ

➢ หลักสูตรใหม่ตำมเอกลักษณ์
พ้ืนที่

➢ Experience learning 

หลักสตูรระยะสัน้
➢ หลักสูตรอบรมเพ่ือเน้นสอบใบ

ประกอบวิขำชีพ บัญชี 
วิศวกรรม สถำปัตยกรรม

➢ หลักสูตรเน้นกำรสรำ้งนวตักรรม
➢ หลักสูตรด้ำนทักษะชีวิตยุคใหม่
➢ หลักสูตรติวบรรจุเป็นรำชกำร
➢ หลักสูตรผู้ประกอบกำรจัดกำร

เทคโนโลยีกำรท่องเที่ยว
➢ หลักสูตรสมรรถนะเดีย่วดำ้น

อำชีพ (new tech)
➢ หลักสูตรพัฒนำผูส้อนสู่

ชำยแดน/ชำยขอบ (แชร์ผู้สอน 
ตอบโจทย์ประเทศ)

➢ หลักสูตร Integration 
Learning เช่ือมโยง วิทย+์
ศิลปะ

➢ หลักสูตรด้ำนเกษตร
➢ หลักสูตรด้ำนอุตสำหกรรม

ตอบโจทยอ์ตุสำหกรรม 
ตอบโจทยก์ำรพัฒนำประเทศ.



Quadrant 3  Product (New) & -Market (New) + ( HRD/HRM ) 

1 ปรับโครงสร้าง 2 ปรับก าลังคน 3 โครงการส าคัญ 4 กิจกรรมส าคัญ

➢ ปฏิรูป ส ำนักงำนบริหำรและ
จัดกำรงำนสร้ำงสรรค์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
หรือ สสทน. (CiNT) 

➢ ปฏิรูป สถำบันวิจัยและ
พัฒนำ 

➢ ปฏิรูป สถำบันวิจัย
เทคโนโลยีเกษตร

➢ ปรับกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ให้เอื้อในกำรท ำงำน

➢ สนับสนุน Business 
model

➢ ปรับ Mindset บุคลำกร
สำยวิชำกำรและสำย
สนับสนุน

➢ Share Resource One 
RMUTL 

➢ IT system ลดงำนซ ้ำเน้น
เน้นประสิทธิภำพ

➢ Roadmap HRD HRM 

➢ Certified Body Lab 
processes

➢ Rotation HR + 
Incentiveอัตรำก ำลัง

➢ กำรประเมิน 360 องศำ+ 
Incentive

➢ โครงกำรสร้ำง START UP 
ปลูกหญ้ำยำ พืชล ้ำค่ำจำก
ภูมิปัญญำของคนน่ำน

➢ ปรับพันธกิจให้สอดคล้อง
กับกำรท ำงำนของศูนย์วน
เกษตร-พฤกษเภสัช
Pharma-Agroforestry 
District (PAD) 

➢ Sevice Platform กำร
ให้บริกำร

➢ Expertise Database

➢ Matching ควำมต้องกำร
ของผู้ประกอบกำร 

➢ ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ จัด
อบรมพัฒนำบุคลำกร

➢ พัฒนำก ำลังคนด้ำนกำร
ท่องเที่ยวเชิงสุขภำพ



Quadrant 4  Product (New) & +Market (Old) + (Regal / Rule) 

1 ปรับโครงสร้าง 2 ปรับก าลังคน 3 โครงการส าคัญ 4 กิจกรรมส าคัญ

➢ ปฏิรูป ส ำนักงำนบริหำรและ
จัดกำรงำนสร้ำงสรรค์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือ 
สสทน. (CiNT) 

➢ กำรจัดกำรทรัพย์สินทำงปัญญำ 
➢ กำรสร้ำงรำยได้จำกทรพัยส์ิน

ทำงปัญญำ
➢ กำรบริหำรจัดกำร Ecosystem , 

Learning Space , 
Consulting room space 
,Virtual Classroom

➢ ด ำเนินกำรให้กองทุนพัฒนำ
นักศึกษำเป็น Venture capital

➢ ปรับ mindset กำรพัฒนำ นศ. 
รูปแบบใหม่ 

➢ ปรับบุคลำกรให้เหมำะกับ
โครงสร้ำงใหม่ 

➢ ผู้เช่ียวชำญด้ำนกำรจัดกำร
ทรัพย์สินทำงปัญญำ 

➢ ผู้เช่ียวชำญด้ำนกำรสรำ้ง
รำยได้จำกทรัพย์สินทำง
ปัญญำ

➢ กำรประเมินบุคลำกรตำม 
KPI/OKR ก ำหนดภำระงำน + 
Incentive

➢ It system ลดภำระงำน

➢ พัฒนำก ำลังคนในกิจกรรม
ของIncubator/Accelerator

➢ จัดตั้ง Holding Company
➢ จัดตั้งบริษัทจ ำลองเน้น 

Service platform
➢ จัดตั้งสหกรณ์ RMUTL
➢ Sand box model
➢ Data Driven
➢ ขับเคลื่อน Innovation driven 

enterprise (IDE) 
➢ กำรปฏิรูป Ecosystem

Entrepreneurship 
Education ของ มทร. ล้ำนนำ

➢ ส่งเสริมกำรร่วมลงทุนตอ่ยอด
กำรวิจัยและนวัตกรรมไปใช้เชิง
พำณิชย์หรือสำธำรณะประโยชน์

➢ จับคู่ทำงธุรกิจ
➢ Start up showcase
➢ Upskill reskill นักศึกษำให้

เหมำะสมกับธุรกิจ
➢ จัดตั้งชมรม Club
➢ ส่งเสริมกำรจัดตัง้ธุรกิจภำยใน 

มทร. ล้ำนนำ (Business Unit)
➢ Incubator ภำยในคณะและ

พ้ืนที่ด ำเนินกำรโดยนักศกึษำและ
อำจำรย์

➢ ขับเคลื่อน ทรัพย์สินทำงปัญญำ
เพ่ือเป็น input ให้กับธุรกิจ
จัดตั้งใน มทร. ล้ำนนำ

➢ กำรขับเคลื่อน TLO TTO 
ร่วมกับ Incubator และ 
Accelerator








